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1. Цели и задачи дисциплины 

Цель дисциплины: формирование у студентов теоретических знаний и приобретение прак-
тических навыков составления и анализа бизнес-планов туристских предприятий  

Задачи дисциплины 

- сформировать у студентов систему знаний особенностей, функций и видов бизнес-

планирования; 
- научить студентов определять содержание и основные методики бизнес-планирования; 
- привить студентом навыки разработки отдельных разделов бизнес-плана предприятия; 
- ознакомить студентов с методиками анализа различных видов бизнес-планов. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

Дисциплина «Технологии бухгалтерского и финансового учета в туризме» включена в 
обязательный перечень ФГОС ВО 3++, в учебном плане отнесена к Обязательной части 
дисциплин, на дисциплину отводится 3 зачетные единицы. 

Студент, приступающий к изучению дисциплины, должен: 
обладать знаниями: 

- основных способов определения и решения задач в рамках поставленной цели на основе 
действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений  
- целей и задач управления структурными подразделениями объектов туристской сферы  
- технологии подбора персонала туристского предприятия в соответствии с профессиональ-
ными задачами туристской деятельности  

обладать умениями: 
- определять пути достижения целей, оптимальные способы решения задач на основе дейст-
вующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений  

- использовать основные методы и приемы планирования, организации, мотивации и коорди-
нации деятельности структурных подразделений и отдельных сотрудников объектов турист-
ской сферы  

- организовать работу исполнителей, а также принимать решения об организации туристской 
деятельности  
 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с плани-
руемыми результатами освоения основной образовательной программы: 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
Код компетенции, 

содержание компе-
тенции в соответ-
ствии с ФГОС ВО 

Индикатор достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

по дисциплине (модулю) 

ОПК-5. Способен 
принимать экономи-
чески обоснованные 
решения, обеспечи-
вать экономическую 
эффективность дея-
тельности организа-
ций избранной сфе-
ры профессиональ-
ной деятельности 

ОПК-5.1 Знает: основные 
производственно-

экономические показатели 
предприятий туристской 
сферы.  

Знает:  
- особенности бизнес-планирования как 
одного из видов планирования, а также 
основные требования к разработке (в т.ч. 
международные стандарты) и структуру 
типичного бизнес-плана; 
- основные производственно-

экономические показатели предприятий 
туристской сферы. 

ОПК-5.2 Умеет: принимать 
экономически обоснованные 
управленческие решения, 
обеспечивать экономиче-

Умеет:   
- формулировать бизнес-идею и 
определять вид необходимого бизнес-

плана в зависимости от предполагаемого 



 

 

 

скую эффективность дея-
тельности организаций из-
бранной сферы профессио-
нальной деятельности  

бизнес-проекта; 
- оценивать принимаемые профессио-
нальные решения с точки зрения их эко-
номической эффективности 

- принимать экономически обоснованные 
управленческие решения, обеспечивать 
экономическую эффективность деятель-
ности организаций избранной сферы 
профессиональной деятельности  

4. ОПК-5.3 Владеет: 
способами обеспечения эко-
номической эффективности 
деятельности организаций 
избранной сферы профес-
сиональной деятельности 
(туристского предприятия) 

Владеет:   
- способами обеспечения экономической 
эффективности деятельности организа-
ций избранной сферы профессиональной 
деятельности (туристского предприятия) 

ПК – 1 - Способен к 
расчету и анализу 
затрат, разработке и 
проведению экскур-
сий и туров с учетом 
знаний норм россий-
ского и междуна-
родного права, нор-
мативной докумен-
тации в сфере ту-
ризма, правил тех-
ники безопасности, 
стандартов делопро-
изводства и требова-
ний к оформлению 
коммерческой и экс-
курсионной доку-
ментации 

ПК-1.1. Знает: технологию 
маркетинговых исследова-
ний спроса и предложения 
на разработку и проведение 
экскурсий и индивидуаль-
ных туров с учетом этниче-
ских, конфессиональных, 
культурных особенностей 
потребителей и возможно-
стей их здоровья, а также 
социальной политики госу-
дарства, с использованием 
туристских ресурсов страны 
и региона 

Знает:  
технологию маркетинговых исследова-
ний спроса и предложения на разработку 
и проведение экскурсий и индивидуаль-
ных туров с учетом этнических, конфес-
сиональных, культурных особенностей 
потребителей и возможностей их здоро-
вья, а также социальной политики госу-
дарства, с использованием туристских 
ресурсов страны и региона 

ПК-1.2. Умеет: составлять 
смету и калькулировать 
стоимость туристских услуг 
по разработке и проведению 
экскурсий и индивидуаль-
ных туров с учетом этниче-
ских, конфессиональных, 
культурных особенностей 
потребителей и возможно-
стей их здоровья, а также 
социальной политики госу-
дарства, с использованием 
туристских ресурсов страны 
и региона. 

Умеет:  
составлять смету и калькулировать стои-
мость туристских услуг по разработке и 
проведению экскурсий и индивидуаль-
ных туров с учетом этнических, конфес-
сиональных, культурных особенностей 
потребителей и возможностей их здоро-
вья, а также социальной политики госу-
дарства, с использованием туристских 
ресурсов страны и региона. 

ПК-1.3 Владеет: навыками 
расчета и анализа затрат на 
разработку и проведение 
экскурсий и индивидуаль-
ных туров с учетом этниче-
ских, конфессиональных, 
культурных особенностей 
потребителей и возможно-

Владеет:  
навыками расчета и анализа затрат на 
разработку и проведение экскурсий и ин-
дивидуальных туров с учетом этниче-
ских, конфессиональных, культурных 
особенностей потребителей и возможно-
стей их здоровья, а также методами раз-
работки текущих и перспективных пла-



 

 

 

стей их здоровья, а также 
методами разработки теку-
щих и перспективных пла-
нов реализации туристских 
продуктов относительно со-
циальной политики государ-
ства, с использованием ту-
ристских ресурсов страны и 
региона  

нов реализации туристских продуктов 
относительно социальной политики госу-
дарства, с использованием туристских 
ресурсов страны и региона  

ПК – 4 - Способен к 
принятию оператив-
ных управленческих 
решений в области 
организации внут-
реннего и междуна-
родного туризма  

ПК-4.1 Знает: виды управ-
ленческих решений и мето-
ды их разработки; основы 
организации и планирования 
деятельности предприятий 
индустрии туризма; особен-
ности социальной политики 
российского государства, 
действие социальных стан-
дартов, направленных на ка-
чество жизни. 

Знает:  
виды управленческих решений и методы 
их разработки; основы организации и 
планирования деятельности предприятий 
индустрии туризма; особенности соци-
альной политики российского государст-
ва, действие социальных стандартов, на-
правленных на качество жизни. 

ПК-4.2 Умеет: применять 
методы разработки управ-
ленческих решений; исполь-
зовать в практической дея-
тельности современные 
принципы распределения 
функций и организации ра-
боты исполнителей в орга-
низациях и на предприятиях 
туристской индустрии; 
обеспечивать координацию 
действий со всеми функцио-
нальными подразделениями 
предприятий туристской ин-
дустрии.  

Умеет:  
применять методы разработки управлен-
ческих решений; использовать в практи-
ческой деятельности современные прин-
ципы распределения функций и органи-
зации работы исполнителей в организа-
циях и на предприятиях туристской ин-
дустрии; обеспечивать координацию дей-
ствий со всеми функциональными под-
разделениями предприятий туристской 
индустрии.  

ПК-4.3 Владеет: навыками 
разработки и реализации 
управленческих решений, 
производственных программ 
и стратегий в туризме. 

Владеет:  
навыками разработки и реализации 
управленческих решений, производст-
венных программ и стратегий в туризме. 

 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 108 часов, 3  зачетные единицы 

 Вид учебной работы Всего 
часов 

Курс 

1  2 3 4 5 

Аудиторные занятия (всего) 56       56    

В том числе:            

Лекции 28       28    



 

 

 

Практические занятия (ПЗ) 28       28    

Семинары (С)            

Индивидуальные занятия (ИЗ)            

Самостоятельная работа (всего) 52       52    

В том числе:            

Курсовой проект (работа)            

Расчетно-графические работы            

Контрольная работа (в виде реферата)            

Вид промежуточной аттестации (зачет 
с оценкой) 

           

Общая трудоемкость: 108 часов, 
                                          3 з.ед.  

108       108    

 

5. Содержание дисциплины 

5.1.2 Содержание разделов дисциплины 

№
 

п/
п 

Наимено-
вание раз-
дела дис-
циплины 

Содержание раздела Форми
руемые 
компе-
тенции 

Образова-
тельные 
технологии 
(интерак-
тивные 
формы 
проведения 
занятий) 

Оценочные 
средства 

1. 

Тема 1.  
Бизнес-

план как 
основа 
реализации 
предпри-
ниматель-
ской идеи. 

Понятие предпринимательской идеи. 
Банк идей. Этапы разработки и реализации 
предпринимательской идеи: генерирование 
идеи, деловое проектирование, подготовка 
бизнес-плана, принятие предприниматель-
ского решения, управление предпринима-
тельским проектом; реализация проекта. 

Понятие бизнес-плана. Его общая ха-
рактеристика. Цели составления бизнес-

плана. 
Примерный состав и структура раз-

делов, наиболее часто встречающихся в 
бизнес-планах. 

ОПК- 

5; 

ПК – 1; 

ПК-4 

эвристиче-
ский, про-
блемный и 
т.д. методы 
преподава-
ния; подго-
товка пре-
зентаций 

 

индивиду-
альный оп-
рос, док-
лад,  
тест,  
реферат, 
контроль-
ная работа 

 

2. Тема 2. 
Бизнес-

планирова-
ние как 
элемент 
экономи-
ческой по-
литики 
фирмы. 
 

Цели и планы в бизнес организации. 
Их уровни и значение. 

Этапы и сущность планирования 
бизнеса. Предмет и объект планирования. 
Бизнес - процессы и бизнес - проекты. 
Внутрифирменное планирование: стратеги-
ческое (перспективное); среднесрочное 
(бизнес-планирование), текущее (тактиче-
ское). 

Особенности бизнес-планирования 
как формы планирования. Назначение биз-

ОПК- 

5; 

ПК – 1; 

ПК-4 

эвристиче-
ский, про-
блемный и 
т.д. методы 
преподава-
ния; подго-
товка пре-
зентаций 

 

индивиду-
альный оп-
рос, док-
лад,  
тест,  
реферат, 
контроль-
ная работа 

 



 

 

 

нес-планирование. Бизнес-план как рабочий 
инструмент для управления предприятием и 
контроля за его деятельностью. 

3 

Тема3.  
Организа-
ция плани-
рования 
бизнеса. 
 

Масштаб и уровни бизнес-

планирования. Система бизнес-

планирования в крупных фирмах: корпора-
тивный уровень и уровень отдельных под-
разделений (стратегических бизнес-единиц). 

Система бизнес-планирования  в ма-
лых фирмах. Ее основные особенности, 
планирование бизнеса на различных стадиях 
развития малого (среднего) предприятия: 
начинающее, уцелевшее, стабильное, рас-
ширяющееся. Цикл бизнес-планирования в  
малом (среднем) предприятии. 

Организация системы бизнес-

планирования. Характеристика органов 
планирования. Новые функции плановых 
служб. Коллективный подход к планирова-
нию бизнеса. Механизм планирования биз-
неса. 
Информационные технологии в системе 
планирования бизнеса. Диагностика. Фор-
мирование стратегии. Планирование. Кон-
троль. 

ОПК- 

5; 

ПК – 1; 

ПК-4 

эвристиче-
ский, про-
блемный и 
т.д. методы 
преподава-
ния; подго-
товка пре-
зентаций 

 

индивиду-
альный оп-
рос, док-
лад,  
тест,  
реферат, 
контроль-
ная работа 

 

4 

Тема 4. 
Место и 
роль биз-
нес-плана 
при управ-
лении биз-
несом. 
 

Функции бизнес-плана при управле-
нии бизнесом. Управление текущей дея-
тельностью и развитием предприятия. 
Управленческий бизнес-план. Управление 
предприятием. Принятие разовых решений 
по отдельным вопросам управления. 

Типология бизнес-планов: управлен-
ческие; бизнес-планы проектов; разовые 
бизнес-планы. 

Ключевые компоненты типового 
бизнес-плана: анализ окружающей среды и 
полное описание стратегии работы компа-
нии или реализации проекта в окружающей 
среде. 

Анализ внешней бизнес-среды. Мак-
росреда или среда косвенного воздействия. 
Микросреда или среда прямого воздействия. 

Техника анализа внешней среды. 

Анализ внутренней среды. Потенциал пред-
приятия и его основные блоки: товарный, 
технический, кадровый, финансовый, ин-
формационный. 

Пример анализа внешней и внутренней 
среды. Описание стратегии деятельности 
компании (реализации проекта). 

ОПК- 

5; 

ПК – 1; 

ПК-4 

эвристиче-
ский, про-
блемный и 
т.д. методы 
преподава-
ния; подго-
товка пре-
зентаций 

 

индивиду-
альный оп-
рос, док-
лад,  
тест,  
реферат, 
контроль-
ная работа 

 

5 Тема 5. 
Аналити-

Виды разделов типового бизнес-

плана: аналитические, ключевые, приложе-
ОПК- 

5; 

эвристиче-
ский, про-

индивиду-
альный оп-



 

 

 

ческие раз-
делы типо-
вого биз-
нес-плана. 
 

ния. 
Титульный лист, оглавление, мемо-

рандум конфиденциальности, резюме. 
История бизнеса организации (опи-

сание отрасли, характеристика объекта биз-
неса организации). 

Правовой статус организации (юри-
дический план). Организация и управление. 
Анализ финансового состояния организа-
ции. Анализ бизнес-среды организации. 

Анализ рынка и конкуренции. Опи-
сание рынка. Маркетинговые мероприятия и 
решения, принимаемые фирмой-

продуцентом. Направления исследования 
рынка. Стратегия маркетинга. Жизненный 
цикл продаж. Затраты на маркетинг. 

Описание отрасли. Описание целево-
го рынка. Конкуренция. 

ПК – 1; 

ПК-4 

блемный и 
т.д. методы 
преподава-
ния; подго-
товка пре-
зентаций 

 

рос, док-
лад,  
тест,  
реферат, 
контроль-
ная работа 

 

6.  

Тема 6. 
Ключевые 
разделы 
типового 
бизнес-

плана. 
 

Маркетинговый план. Его структура 
и содержание. Определение спроса и воз-
можностей рынка. Стратегия маркетинга. 
Маркетинг-микс. Определение ценовой 
стратегии. 

Операционный план. Производство. 
Закупки и дистрибьюция. 

Производственный план. Производ-
ственная программа предприятия. Плани-
руемый объем продаж. Потребности в ос-
новных фондах. Расчет потребности в ре-
сурсах. Расчет потребности в персонале и 
заработной плате. Потребность в инвести-
циях. Исследовательские и внедренческие 
разработки. 

Организационный план. Разработка 
организационной структуры фирмы. Функ-
циональная, дивизиональная, командная 
структуры. 

Финансовый план. Его основные 
разделы: инвестиционная политика; управ-
ление оборотным капиталом, дивидендная 
политика; ставка дисконтирования; финан-
совые прогнозы; учетная политика; система 
управленческого контроля. 

Оценка и страхование риска. Хеджи-
рование. Анализ риска. Основы финансово-
го риска. 

ОПК- 

5; 

ПК – 1; 

ПК-4 

эвристиче-
ский, про-
блемный и 
т.д. методы 
преподава-
ния; подго-
товка пре-
зентаций 

 

индивиду-
альный оп-
рос, док-
лад,  
тест,  
реферат, 
контроль-
ная работа 

 

7 Тема 7. 
Основные 
элементы 
бизнес-

планирова-
ния. 

Стратегическое и инвестиционное 
планирование. Понятие, экономическое со-
держание и основные элементы стратегиче-
ского планирования. Понятие и классифи-
кация стратегической цели организации 
(предприятия). Цели и стратегии реализации 

ОПК- 

5; 

ПК – 1; 

ПК-4 

эвристиче-
ский, про-
блемный и 
т.д. методы 
преподава-
ния; подго-

индивиду-
альный оп-
рос, док-
лад,  
тест,  
реферат, 



 

 

 

проектов. Инвестиционный план (проект). 
Его цель и основные задачи. 

Структура и содержание стандартно-
го бизнес-плана инвестиционного проекта. 
Финансовое планирование. Источники ин-
формации для составления финансового 
плана. 

Назначение, структура и методика 
расчетов основных документов финансово-
го планирования. План движения денежных 
средств.  План прибыли и убытков. План 
распределения прибыли. Балансовый план. 

Требования к основным документам 
финансового плана. Международные стан-
дарты финансовой отчетности. Технология 
финансового планирования. Стратегии фи-
нансового проекта. 

товка пре-
зентаций 

 

контроль-
ная работа 

 

8 

Тема 8. 
Технология 
бизнес-

планирова-
ния. 
 

Моделирование бизнес-процессов. 
Основные технологии продукции бизнес-

планирования. Заказчики и разработчики 
бизнес-планов. Два подхода к разработке 
бизнес-плана. 

Техническое задание и календарный 
план (график работ) на разработку бизнес-

плана. 
Виды моделей, применяемых при 

бизнес-планировании. Модели бизнеса и их 
отличие от стратегий бизнеса. 

Особенности разработки моделей 
бизнес-процессов (материальных, информа-
ционных и финансовых потоков). Бизнес-

процессы. Проект. 

ОПК- 

5; 

ПК – 1; 

ПК-4 

эвристиче-
ский, про-
блемный и 
т.д. методы 
преподава-
ния; подго-
товка пре-
зентаций 

 

индивиду-
альный оп-
рос, док-
лад,  
тест,  
реферат, 
контроль-
ная работа 

 

9 

Тема 
9.Управлен
ческий 
бизнес-

план. 
 

Сущность и назначение управленче-
ского бизнес-плана. Функции его. 

Структура и содержание управленче-
ского бизнес-плана. Отличие его от типово-
го бизнес-плана. 

Общая схема разработки, структура и 
содержание типового управленческого биз-
нес-плана. 

Общий план производства. Текущее 
состояние предприятия. Постановка целей 
компании. Постановка целей подразделе-
ния. Возможные расхождения между теку-
щим и желаемым состоянием компании. 

Составление планов подразделений. 
План продаж. Маркетинговый план. Опера-
ционный план. План производства. План 
закупок, в том числе план основных  заку-
пок. План по персоналу. Финансовый план. 

Контроль выполнения и корректи-
ровка бизнес-плана. Содержание системы 

ОПК- 

5; 

ПК – 1; 

ПК-4 

эвристиче-
ский, про-
блемный и 
т.д. методы 
преподава-
ния; подго-
товка пре-
зентаций 

 

индивиду-
альный оп-
рос, док-
лад,  
тест,  
реферат, 
контроль-
ная работа 

 



 

 

 

контроля и корректировка. Использование 
возможностей компьютера при разработке 
бизнес-плана. 

1

0 

Тема 10. 
Бизнес-

планы про-
ектов и 
решения 
практиче-
ских задач 
управления 
бизнесом. 
 

Бизнес-проект как инновационный 
замысел. Бизнес-проект. Бизнес-идея. Раз-
работка и реализация идеи. Классификация 
бизнес-проектов. 

Особенности составления различных 
видов бизнес-планов проектов. Бизнес-план 
инновационного проекта. Его разделы. Ха-
рактеристика товара (услуг). Оценка рынка. 
Возможности (план) производства. Органи-
зация реализации проекта. Финансовый 
план. Составление бизнес-плана инвестици-
онного проекта с учетом международных 
стандартов. 

Бизнес-планы для решения практиче-
ских задач управления бизнесом (целевые 
бизнес-планы). Основные направления ис-
пользования целевых бизнес-планов: анти-
кризисное планирование; планирование со-
вместной деятельности; планирование 
структурных преобразований. Планирова-
ние разовых финансовых операций и ком-
мерческих сделок; и принятие других 
управленческих решений. 

Макеты некоторых видов целевого 
бизнес плана. Бизнес-план продажи фран-
шизы. Бизнес-план продажи существующе-
го предприятия. 

Бизнес-план финансового оздоровле-
ния предприятия. Использование бизнес-

плана для роста капитала: венчурное финан-
сирование проектов, банковское финанси-
рование; финансовые фонды (компании). 

Презентация бизнес-плана.  

ОПК- 

5; 

ПК – 1; 

ПК-4 

эвристиче-
ский, про-
блемный и 
т.д. методы 
преподава-
ния; подго-
товка пре-
зентаций 

 

индивиду-
альный оп-
рос, док-
лад,  
тест,  
реферат, 
контроль-
ная работа 

 

 

5.1.2. Самостоятельная работа студентов: указываются виды самостоятельной 
работы студентов по разделам и темам, а также формы контроля самостоятельной работы 
обучающихся. 

№
п/п 

№ темы и перечень рассматриваемых вопросов для 
самостоятельного изучения 

Виды самостоя-
тельной работы 
студентов 

Формы контроля 
самостоятельной 
работы студентов 

1 

Тема 1.  Бизнес-план как основа реализации пред-
принимательской идеи. 
Примерный состав и структура разделов, наиболее 
часто встречающихся в бизнес-планах.  

подготовка док-
лада, подготовка 
к тестированию 
по разделу 

индивидуальный 
опрос, 
заслушивание и 
обсуждение со-
общений, провер-
ка тестов  

2 Тема 2. Бизнес-планирование как элемент экономи-
ческой политики фирмы. 
Особенности бизнес-планирования как формы плани-

изучение лите-
ратуры по теме, 
подготовка со-

индивидуальный 
опрос, заслуши-
вание и обсужде-



 

 

 

рования. Назначение бизнес-планирование. Бизнес-

план как рабочий инструмент для управления пред-
приятием и контроля за его деятельностью. 

общения, подго-
товка доклада, 
подготовка к 
промежуточно-
му тестирова-
нию по разделу 

ние докладов, 
проверка тестов, 
 

3 Тема3.  Организация планирования бизнеса. 
Организация системы бизнес-планирования. 

Характеристика органов планирования. Новые функ-
ции плановых служб. Коллективный подход к плани-
рованию бизнеса. Механизм планирования бизнеса. 
Информационные технологии в системе планирования 
бизнеса. Диагностика. Формирование стратегии. Пла-
нирование. Контроль. 

изучение лите-
ратуры по теме, 
подготовка док-
лада, подготовка 
к промежуточ-
ному тестирова-
нию по разделу 

индивидуальный 
опрос, 
заслушивание и 
обсуждение со-
общений, провер-
ка тестов 

 

4 Тема 4. Место и роль бизнес-плана при управлении 
бизнесом. 

Техника анализа внешней среды. Анализ внут-
ренней среды. Потенциал предприятия и его основные 
блоки: товарный, технический, кадровый, финансо-
вый, информационный. 
Пример анализа внешней и внутренней среды. Описа-
ние стратегии деятельности компании (реализации 
проекта).  

подготовка док-
лада, подготовка 
к промежуточ-
ному тестирова-
нию по разделу 

индивидуальный 
опрос, 
заслушивание и 
обсуждение док-
ладов, 
проверка тестов 

 

5 Тема 5. Аналитические разделы типового бизнес-

плана. 
Анализ рынка и конкуренции. Описание рынка. 

Маркетинговые мероприятия и решения, принимае-
мые фирмой-продуцентом. Направления исследования 
рынка. Стратегия маркетинга. Жизненный цикл про-
даж. Затраты на маркетинг. 
Описание отрасли. Описание целевого рынка. Конку-
ренция. 

подготовка док-
лада, подготовка 
к тестированию 
по разделу 

индивидуальный 
опрос, 
заслушивание и 
обсуждение док-
ладов, 
проверка тестов 

 

6 Тема 6. Ключевые разделы типового бизнес-плана. 
Финансовый план. Его основные разделы: ин-

вестиционная политика; управление оборотным капи-
талом, дивидендная политика; ставка дисконтирова-
ния; финансовые прогнозы; учетная политика; систе-
ма управленческого контроля. 
Оценка и страхование риска. Хеджирование. Анализ 
риска. Основы финансового риска. 

подготовка док-
лада, подготовка 
к промежуточ-
ному тестирова-
нию по разделу 

индивидуальный 
опрос, 
заслушивание и 
обсуждение со-
общений, провер-
ка тестов 

 

7 Тема 7. Основные элементы бизнес-планирования. 
Назначение, структура и методика расчетов 

основных документов финансового планирования. 
План движения денежных средств.  План прибыли и 
убытков. План распределения прибыли. Балансовый 
план. 
Требования к основным документам финансового 
плана. Международные стандарты финансовой отчет-
ности. Технология финансового планирования. Стра-
тегии финансового проекта. 

изучение лите-
ратуры по теме, 
подготовка док-
лада, подготовка 
к промежуточ-
ному тестирова-
нию по разделу 

индивидуальный 
опрос, 
заслушивание и 
обсуждение док-
ладов, 
проверка тестов 

 

8 Тема 8. Технология бизнес-планирования. 
Виды моделей, применяемых при бизнес-

подготовка док-
лада, подготовка 

индивидуальный 
опрос, 



 

 

 

планировании. Модели бизнеса и их отличие от стра-
тегий бизнеса. 
Особенности разработки моделей бизнес-процессов 
(материальных, информационных и финансовых по-
токов). Бизнес-процессы. Проект. 

к промежуточ-
ному тестирова-
нию по разделу 

заслушивание и 
обсуждение со-
общений, провер-
ка тестов 

 

9 Тема 9.Управленческий бизнес-план. 
Контроль выполнения и корректировка бизнес-плана. 
Содержание системы контроля и корректировка. Ис-
пользование возможностей компьютера при разработ-
ке бизнес-плана. 
 

подготовка док-
лада, подготовка 
к промежуточ-
ному тестирова-
нию по разделу 

индивидуальный 
опрос, 
заслушивание и 
обсуждение док-
ладов, 
проверка тестов  

 Тема 10. Бизнес-планы проектов и решения прак-
тических задач управления бизнесом. 

Макеты некоторых видов целевого бизнес пла-
на. Бизнес-план продажи франшизы. Бизнес-план 
продажи существующего предприятия. 

Бизнес-план финансового оздоровления пред-
приятия. Использование бизнес-плана для роста капи-
тала: венчурное финансирование проектов, банков-
ское финансирование; финансовые фонды (компании). 
Презентация бизнес-плана. 

подготовка док-
лада, подготовка 
к промежуточ-
ному тестирова-
нию по разделу 

индивидуальный 
опрос, 
заслушивание и 
обсуждение док-
ладов, 
проверка тестов 

 

 

 

5.2. Разделы дисциплин и виды занятий 

№ 
п/п 

Наименование раздела дисциплины Л. Прак-
тиче-
ское 
занятие 

Ин-
ди-
вид-
зан. 

Семин СРС Все-го 

1. Тема 1.  Бизнес-план как основа реализации 
предпринимательской идеи. 

4 4   6 14 

2. Тема 2. Бизнес-планирование как элемент 
экономической политики фирмы. 
 

4 4   6 14 

3. Тема3.  Организация планирования бизнеса. 
 

4 4   6 14 

4. Тема 4. Место и роль бизнес-плана при 
управлении бизнесом. 
 

4 4   6 14 

5. Тема 5. Аналитические разделы типового 
бизнес-плана. 
 

2 2   6 10 

6. Тема 6. Ключевые разделы типового бизнес-

плана. 
 

2 2   6 10 

7. Тема 7. Основные элементы бизнес-

планирования. 
2 2   6 10 

8. Тема 8. Технология бизнес-планирования. 
 

2 2   2 6 

9. Тема 9.Управленческий бизнес-план. 
 

2 2   4 8 



 

 

 

10. Тема 10. Бизнес-планы проектов и решения 
практических задач управления бизнесом. 
 

2 2   4 8 

 Всего 28 28   52 108 

 

6. Индивидуальные занятия 

№ 
п/п 

№ раздела дисциплины Наименование лабораторных работ Трудо-

емкость 
(час.)  

  Не предусмотрено  

 

7. Практические занятия (семинары) 
№ 
п/п 

№ раздела дисциплины Тематика практических занятий (семинаров) Трудо-

ем-
кость 
(час.) 

1. Тема 1.  Бизнес-план как 
основа реализации пред-
принимательской идеи. 

Понятие предпринимательской идеи. Банк 
идей. Этапы разработки и реализации предпринима-
тельской идеи.  

4 

2. 

Тема 2. Бизнес-

планирование как элемент 
экономической политики 
фирмы. 
 

Цели и планы в бизнес организации. Их 
уровни и значение. 

Этапы и сущность планирования бизнеса. 
Предмет и объект планирования. Бизнес - процессы 
и бизнес - проекты. Внутрифирменное планирова-
ние: стратегическое (перспективное); среднесрочное 
(бизнес-планирование), текущее (тактическое).  

4 

3. Тема3.  Организация пла-
нирования бизнеса. 
 

Масштаб и уровни бизнес-планирования. 
Система бизнес-планирования в крупных фирмах: 
корпоративный уровень и уровень отдельных под-
разделений (стратегических бизнес-единиц).  

4 

4. 

Тема 4. Место и роль биз-
нес-плана при управлении 
бизнесом. 
 

Функции бизнес-плана при управлении биз-
несом. Управление текущей деятельностью и разви-
тием предприятия. Управленческий бизнес-план. 
Управление предприятием. Принятие разовых ре-
шений по отдельным вопросам управления. 

Типология бизнес-планов: управленческие; 
бизнес-планы проектов; разовые бизнес-планы.  

4 

5. 

Тема 5. Аналитические раз-
делы типового бизнес-

плана. 
 

Виды разделов типового бизнес-плана: ана-
литические, ключевые, приложения. 

Титульный лист, оглавление, меморандум 
конфиденциальности, резюме. 

История бизнеса организации (описание от-
расли, характеристика объекта бизнеса организа-
ции).  

2 

6. 

Тема 6. Ключевые разделы 
типового бизнес-плана. 
 

Маркетинговый план. Его структура и со-
держание. Определение спроса и возможностей 
рынка. Стратегия маркетинга. Маркетинг-микс. Оп-
ределение ценовой стратегии. 

Операционный план. Производство. Закупки 

2 



 

 

 

и дистрибьюция.  
7. 

Тема 7. Основные элементы 
бизнес-планирования. 

Стратегическое и инвестиционное планиро-
вание. Понятие, экономическое содержание и ос-
новные элементы стратегического планирования. 
Понятие и классификация стратегической цели ор-
ганизации (предприятия). Цели и стратегии реализа-
ции проектов. Инвестиционный план (проект). Его 
цель и основные задачи.  

2 

8. 

Тема 8. Технология бизнес-

планирования. 
 

Моделирование бизнес-процессов. Основные 
технологии продукции бизнес-планирования. Заказ-
чики и разработчики бизнес-планов. Два подхода к 
разработке бизнес-плана. 

Техническое задание и календарный план 
(график работ) на разработку бизнес-плана.  

2 

9. 

Тема 9.Управленческий 
бизнес-план. 
 

Сущность и назначение управленческого 
бизнес-плана. Функции его. 

Структура и содержание управленческого 
бизнес-плана. Отличие его от типового бизнес-

плана. 
Общая схема разработки, структура и содер-

жание типового управленческого бизнес-плана.  

2 

10. 

Тема 10. Бизнес-планы про-
ектов и решения практиче-
ских задач управления биз-
несом. 
 

Бизнес-проект как инновационный замысел. 
Бизнес-проект. Бизнес-идея. Разработка и реализа-
ция идеи. Классификация бизнес-проектов. 

Особенности составления различных видов 
бизнес-планов проектов. Бизнес-план инновацион-
ного проекта. Его разделы. Характеристика товара 
(услуг). Оценка рынка. Возможности (план) произ-
водства. Организация реализации проекта. Финан-
совый план. Составление бизнес-плана инвестици-
онного проекта с учетом международных стандар-
тов.   

2 

 Всего:  28 

 

8. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной атте-
стации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение самостоятель-
ной работы студентов 

 

8.1. Описание оценочных средств текущего контроля успеваемости 

 

Индивидуальный опрос 

Индивидуальный опрос - это такой вид опроса, при котором выявляются знания и навыки 
одного учащегося. Индивидуальный опрос часто подводит итог самостоятельной работы 
студента с одним или несколькими источниками. 

Показатели и критерии оценивания индивидуального опроса. Шкала оценивания 

Критерии  Показатели баллы 

Содержание ответа Студент демонстрирует наличие фактических знаний. 
Студент аргументированно формулирует свое мнение. 
Студент связывает теоретические положения с практи-
кой. 

1 

1 

1 



 

 

 

Речевое оформле-
ние 

Изложение логично и структурировано 

Отсутствуют речевые ошибки 

Студент использует научный стиль изложения содержа-
ния 

1 

1 

1 

итого  6 

Примерные темы 

1. Этапы разработки и реализации предпринимательской идеи.  
2. Цели и планы в бизнес организации. Их уровни и значение. 
3. Система бизнес-планирования в крупных фирмах. 
4. Маркетинговый план. Его структура и содержание. 
5. Сущность и назначение управленческого бизнес-плана.  и т.д. 

 

Доклад  
Доклад — устное сообщение, подводящее итог самостоятельной работы студента с одним 

или несколькими источниками.  
Доклад отражает позицию выступающего, ориентирован на аудиторию. Как правило, доклад по 

продолжительности бывает около 5-7 минут. 
Доклад должен включать: обращение к слушателям с названием темы, описание источников, 

раскрытие содержание темы, формулирование собственной позиции и ее обоснование 

 

 Показатели и критерии оценивания доклада. Шкала оценивания 

Критерии  Показатели баллы 

Качество содержания 

 

Глубина раскрытия темы.  
Отсутствие предметных ошибок. 

1 

1 

Форма представления 

информации 

 

Последовательность изложения.  
Наглядное сопровождение 

 

1 

1 

итого  5 

Примерные темы докладов: 
1. Роль предпринимательской идеи в повышении эффективности деятельности фирмы. 
2. Особенности бизнес-плана для малого предприятия. 
3. Роль бизнес-планирования при организации нового предприятия. 
4. Формы планирования на российских предприятиях. 
5. Бизнес-план как инструмент выживания фирмы в российской  
6. Достоинства и недостатки бизнес-планов, разрабатываемых на российских предприятиях.     

 

Тест 

Тест проводится по каждому разделу. Тест состоит из 10 заданий, относящихся к раз-
делу, которые оцениваются в 1 (10 вопросов) балл. По результатам тестирования студент 
может набрать 10 баллов. Результаты тестирования считаются удовлетворительными, если 
студент верно выполнил 60% (6 из 10) заданий.  

Шкала оценивания результатов теста 

Количество верно выпол-
ненных заданий теста 

Количество баллов 

1 0,5 

2 0,5 

3 0,5 

4 0,5 

5 0,5 

6 0,5 

7 0,5 



 

 

 

8 0,5 

9 0,5 

10 0,5 

 

Образцы тестовых заданий (примерный) 
№ 1 

Вопрос 1: Планирование это:  
1 Функция управления по опpеделениюбудyщиx целей, пропорций и 
ресypсовфункционировaния организации  
2 Функция управления по определению будyщиxпpопорций и ресypсов функционирования 
организации 

 З Функция управления по определению будyщиx ресурсов функционирования организации, 
необходимых для достижения поставленныx целей  
 

Вопрос 2: Стpатегический план это:  
1 Долгосрочный план, предyсматpивaющий набор перспективныx целей, формировaние 
миссии и стpатегий деятельности оргaнизации 

2 Перспективный план, пpедyсматpивaющийформиpование миссии, перспективных целей и 
набор альтернативных вариантов поведения (стpатeгий) организации на кaждый из возмож-
ных вариантов рaзвития еѐ внешней среды.  
З План поведения организации в среде окружения .Рaзрабатываeтся как правило на год.  
 

Вопрос 3: Бизнес - план это:  
1 Набор мероприятий, предусматpивaющий последовательность, сроки выполнения работ и 
исполнитeлей. Являeтся частью перспективного плана  
2 Документ, преднaзначенный для детaлизации и обосновaния приемлемости стpатегическиx 
изменений в бизнесе, связанныx c затpатaми инвестиционных ресурсов  
З Документ, преднaзначенный для детaлизации и обоснования приемлемости отдельных 
стpатегических изменений в бизнесе 

 

Вопрос 4: Предметом бизнес-планирования являются  
1 Любой субъект предпринимательской среды: фирмы, банки, стpaxовые и трастовые компа-
нии, инвестиционные cтруктуры 

2 Oтдельныестpатегические изменения в бизнесе, представленные в виде инвестиционных и 
инновационных проектов 

 З Oтдельные бизнес-единицы организации  
 

Вопрос 5: Место бизнес-плана в проектном цикле:  
1 Бизнес-план формируется на инвестиционной стaдии жизненного цикла проекта  
2 Бизнес -план рaзрабатываeтся на прединвестиционной стaдии жизненного цикла проекта 3 
Бизнес -план используeтся на эксплyатационной стaдии жизненного цикла проекта  
 

Вопрос 6: Место бизнес -плана в системе планов предприятия:  
1 Бизнес-план являeтся частью стpатегического плaна предприятия  
2 Бизнес -план входит в состав инновационных и инвестиционных планов предприятия  
3 Является тактическим текущим планом деятельности организации  
 

Вопрос 7: Основные цели бизнес -плана:  
1 Обоснование проектных решений в бизнесе, связанных c затpатами инвестиционных ресур-
сов  
2 Дeтaлизациястpатегическиx изменений, предyсмотpенных стратегическим планом предпри-
ятия  



 

 

 

3 Поиск партнеров по реaлизации проекта  
4 Поиск источников финансирования  
5 Календарное планирование работ  

 

Вопрос 8: Адресаты бизнес -плана это:  
1 Собственники предприятия  
2 Менеджмент  
3 Потенциaльные партнеры и инвесторы  
4 Кредиторы  
5 Весь персонaл предприятия  
 

Вопрос 9: Стандартный бизнес -план содержит следующие разделы:  
1 Резюме  
2 Предприятие и отрасль  
3 Оценка и прогнозирование рынка сбыта  
4 План маркетинга  
5 План материaльно-технического снабжения  
6 Организационный план  
7 Юридический план  
8 Оценка риска и страхование  
9 Финансовый план  
10 Производственный план  
11 План производства и реaлизациипродyкции 

12 План по себестоимости, прибьии и рентабельности  
 

Вопрос 10: Основные модули бизнес-обоснования проекта:  
1 Маркeтинговый 

2 Ресурсный  
3 Организационно - правовой  
4 Администpативный 

5 Информационный                     и т.д. 
Реферат 

Реферат – письменное сообщение по определѐнной теме, в котором собрана информа-
ция из одного или нескольких источников. Рефераты могут являться изложением содержания 
научной работы, статьи и т. п.  
Показатели и критерии оценивания реферата. Шкала оценивания 

Критерии Показатели  Баллы 

Использование ис-
точников 

Использованы все или большинство рекомендуемых источ-
ников.  
Использовано менее половины рекомендуемых источников, 
не использованы рекомендуемые источники.  

1 

 

0 

Анализ использован-
ных источников 

Проведен анализ всех использованных источников. 
Проведен анализ некоторых использованных источников. 
Нет анализа использованных источников. 

2 

1 

0 

Соблюдение структу-
ры реферата 

Рекомендованная структура выдержана. 
Рекомендованная структура выдержана частично. 
Рекомендованная структура не выдержана. 

2 

1 

0 

Выделение главного В тесте выделено главное. 
В тесте не выделено главное. 

2 

0 



 

 

 

Формулирование вы-
водов 

Выводы сформулированы и соответствуют цели рефериро-
вания. 
Выводы сформулированы и соответствуют цели рефериро-
вания частично. 
Выводы отсутствуют или не соответствуют цели рефериро-
вания. 

2 

1 

0 

Качество оформления Соответствует требованиям. 
Соответствует требованиям частично. 
Не соответствует требованиям 

2 

1 

0 

 ИТОГО: 11   

Примерные темы рефератов 

1. Виды исходной информации для составления бизнес-плана. 
2. Конкурентная ситуация на российском рынке розничной торговли. 
3. Достоинства и недостатки бизнес-планов, разрабатываемых на российских предприятиях. 
4. Анализ маркетинговой среды предприятия. 
5.Конкурентная ситуация на российских рынках промышленного производства 

6.Роль аутсорсинга в составлении разделов бизнес-плана.  и т.д. 
 

Контрольная работа 

Контрольная работа – письменная самостоятельная работа студентов, нацеленная на 
проверку сформированности у них предметных умений, навыков или компетенций по опреде-
ленной теме или дисциплине в целом. Контрольная работа может быть аудиторной или 
домашней. Длительность выполнения контрольной работы определяется ее содержанием и 
трудностью заданий. 
Показатели и критерии оценивания контрольной работы. Шкала оценивания 

Критерии оценки выполне-
ния заданий  
(1 вопрос) 

 Показатели баллы 

Правильность Задание выполнено верно  
Задание выполнено не верно 

0,2 

0 

Развернутость ответа Ответ развернутый. 
Ответ предельно лаконичный 

0,2 

0 

Предметная грамотность Верно использованы термины, нет ошибок в из-
ложении предметного содержания.  
Есть многократные ошибки в использовании 
терминологии. 

0,2 

 

0 

Логико-структурное 

построение ответа 

 

Ответ структурирован, нет логических ошибок.  
Ответ плохо структурирован и/или есть логиче-
ские ошибки 

0,2 

0 

Оформление ответа Ответ записан грамотно, разборчиво  
Ответ записан неграмотно 

0,2 

0 

итого  1 

  Примерные задания для контрольных работ 

Тематика контрольных работ 

1. В качестве контрольных заданий студентам предлагается решение задач (примеры)  
Задача 1 
В бизнес-плане предприятия, создаваемого для освоения коммерчески перспективного нового 
продукта, значится, что его ожидаемые балансовая прибыль (за вычетом налога на имущество 
и других обязательных платежей и сборов, взимаемых с балансовой прибыли) и балансовая 
стоимость активов через год составят соответственно 20 и 110 млн руб. В этом же документе 
указано, что предприятие через год будет иметь непогашенные долги на сумму 15 млн руб. и 



 

 

 

за год из не облагаемой налогом части прибыли выплатит процентов по кредитам на сумму 5 
млн руб. Ставка налога на прибыль, закладываемая в бизнес-план, равна 34%. Из опублико-
ванного финансового отчета аналогичного предприятия (полностью специализирующегося на 
выпуске технически близкого продукта, который удовлетворяет те же потребности, и являю-
щегося открытым акционерным обществом с ликвидными акциями) следует, что за несколько 
прошедших лет отношение котируемой на фондовой бирже стоимости одной акции этого 
предприятия к его приходящейся на одну акцию годовой прибыли после налогообложения 
оказалось равным в среднем 5,1. Мультипликатор «Цена/Балансовая стоимость» по этому 
предприятию составил за ряд прошедших лет 2,2. Как должен будет оценить инвестор буду-
щую рыночную стоимость создаваемого предприятия по состоянию на год вперед после 
начала его деятельности, если инвестор доверяет статистике и сопоставимости сравниваемых 
фирм по мультипликатору «Цена/Прибыль» на 85% (субъективная оценка), а по мультипли-

катору «Цена/Балансовая стоимость» - на 15% (имея в виду, что в сумме данному методу 
оценки он доверяет на 100%)? 

  

Решение 
Интерпретация исходных данных в принятых выше в тексте обозначениях и терминах. 
Мультипликатор «Цена/Прибыль» взят здесь с фондового рынка применительно к прибыли 
после налогообложения. Поэтому адекватной ему базой в показателях анализируемого 
предприятия должна служить ожидаемая балансовая прибыль, уменьшенная на планируемые 
процентные выплаты и платежи по налогу на прибыль: 
Планируемая прибыль после налогообложения = Балансовая прибыль (за вычетом налога на 
имущество и других обязательных платежей и сборов, взимаемых с прибыли)  - Процентные 
платежи - Налог на прибыль (равен планируемой после процентных платежей прибыли, 
помноженной на ожидаемую ставку налога с прибыли) = (20 - 5) - (20 - 5) * 0,34 = 9,9 (млн 
руб.). 
Мультипликатор «Цена/Балансовая стоимость» на фондовом рынке принято исчислять по 
чистой (за вычетом долгосрочной задолженности) балансовой стоимости аналогичных 
предприятий. Следовательно, использовать его к рассматриваемому предприятию следует 
также применительно к его планируемой чистой балансовой стоимости: 
Ожидаемая чистая балансовая стоимость = Планируемая балансовая стоимость - Ожидаемая 

[непогашенная] задолженность = 110-15 = 95 (млн руб.). 
Весовые коэффициенты для расчета средневзвешенной (из оценок по мультипликаторам 
«Цена/Прибыль» и «Цена/Балансовая стоимость») ожидаемой стоимости предприятия: kц/п = 

0,85; kц/б = 0,15; требуется оценить наиболее вероятную будущую стоимость создаваемого 
предприятия (V); (комментарий: придание соотношению «Цена/Балансовая стоимость», если 
оно будет переноситься с одной компании на другую, гораздо меньшего коэффициента 
доверия, является обычно вполне закономерным, так как на практике очень трудно проверить, 
по всем ли наиболее дорогостоящим видам сходных активов компания-аналог применяет те 
же методы амортизации, что и оцениваемое предприятие). 
Расчет: 

2. V = «Планируемая прибыль после налогообложения» * «Мультипликатор «Це-
на/Прибыль» * kц/п + «Ожидаемая чистая балансовая стоимость» * «Мультипликатор «Це-

на/Балансовая стоимость» * kц/б = 9, 9 * 5,1 * 0,85 + 95,0 * 2,2 * 0,15 = 74,267 (млн руб.). 
 

Задача 2 
Пусть оценивается вновь начинаемый бизнес (рассматривается целесообразность осуществле-
ния предлагаемого инвестиционного проекта), в денежные потоки которого после проведения 
стартовых инвестиций, для простоты, не предполагается закладывать задолженность по 
бизнесу (g = 0). С учетом еще не профинансированных стартовых инвестиций денежные 
потоки по проекту ожидаются на уровне: -500; 400; 400; 400; 400; 400 (см. таблицу 1). 



 

 

 

Таблица 1 -  Денежные потоки оцениваемого бизнеса до обеспечения его финансовой авто-
номности 

Годы 0 1 

Денежные потоки -500 400 400 400 400 400 

 Обеспечение финансовой автономности проекта тогда может осуществляться так, что для 
финансирования стартовых инвестиций (чтобы избежать отрицательного вклада проекта в 
остаток средств на счете предприятия в период с номером 0) будет предусмотрен вспомога-
тельный кредит z в 500 ден. ед. Предположим, что такой кредит реален на 3 года под 20% 
годовых (iкр) с начислением процентов со следующего года после года стартовых инвестиций. 
Для погашения этого кредита через три года будет полностью использован положительный 
денежный поток периода номер 3 (400 ден. ед.). Однако этого не хватит и потребуется преду-
смотреть, чтобы из первого же положительного денежного потока бизнеса на банковский 
депозит на три года была отложена сумма, накопление которой за эти годы позволит профи-
нансировать погашение возникающей задолженности хг. На три года доступен банковский 
депозит под 15% годовых. 
Требуется определить рыночную стоимость описанного бизнеса (как остаточную текущую 
стоимость этого бизнеса, которая по вновь начинаемому бизнесу совпадает с чистой текущей 
стоимостью рассматриваемого инвестиционного проекта) с учетом обеспечения его финансо-
вой автономности приведенным выше способом. Рекомендуемая ставка дисконта, учитываю-
щая риски бизнеса, - 20%. 

 Решение 
  

С учетом того, что с кредита в 500 ден. ед. начиная с года номер 1 необходимо платить еще и 
процентные платежи в размере iкр r z — 0,20 х 500 = 100 ден. ед. (что в годы с номерами 1-3 

уменьшает располагаемые денежные потоки до 300 ден. ед.), реформированные денежные 
потоки по проекту, в котором обеспечено кредитное финансирование стартовых инвестиций и 
ставится задача погасить берущийся для этого кредит в год с номером 3, отражены в таблице 
2 

Таблица 1 -  Реформированные денежные потоки по финансово автономному бизнесу   

Годы 0 1 2 3 4 5 

Денежные потоки 0 300 300 0 400 400 

      

Далее (см. схему) оказывается необходимым вычислить величину х, равную сумме, которую 
надо отложить на банковский депозит из денежного потока в году номер 1 для того, чтобы 
она, находясь на депозите три года, могла принести доход, компенсирующий ожидаемый 
дефицит средств (итоговый отрицательный денежный поток в 300 - 500 = - 200 ден. ед.) в году 
номер 3, который образуется из-за нехватки в этом году прогнозируемого непосредственно от 
бизнеса денежного потока для погашения кредита z и уплаты последнего процентного платежа 
по нему. 
Указанная неизвестная величина х вычисляется, отталкиваясь от необходимой суммы накоп-
ления 200 ден. ед. в год номер 3, с использованием функции текущей стоимости реверсии 
единицы (см. таблицу шести функций сложного процента при ставке процента в 15% - функ-
ция 3). При этом текущая стоимость необходимых 200 ден. ед. определяется по состоянию на 
текущий момент, который соответствует году номер 1 - иначе говоря, приведение по фактору 
времени этих 200 ден. ед. осуществляется от года номер 3 к году номер 1, т. е. на два года: 

3. х = 200-73_1 = 200-V2 =200-0,656 = 131,2 (ден. ед.). 



 

 

 

 
4.   

Схема. Обеспечение финансовой автономности вновь начинаемого бизнеса (предлагаемого 
к реализации инвестиционного проекта) способом разового отчисления средств из первых 
доходов бизнеса в целях накопления суммы, необходимой для погашения задолженности 

5.   

Уменьшение денежного потока по бизнесу в год номер 1 из-за отвлечения полученной вели-
чины на накопление и компенсация накопленными 200 ден. ед. наметившегося в реформиро-
ванных денежных потоках по бизнесу отрицательного его вклада в том же размере в остаток 
средств на счете предприятия в году номер 3, т. е. обеспечение финансовой автономности 
бизнеса приводит к тому, что оценка рыночной стоимости этого теперь финансово автономно-
го бизнес-проекта (чистой текущей стоимости предлагаемого финансово автономного ин-

вестиционного проекта) оказывается равной: 
(PVост)фин.авт. = NPVфин.авт. = 0+(300-13,2)-(1+0,20) +300-(1+0,20)

2
+0-(1+0,20)

3
+400-

(1+0,20)
4
+400-(1+0,20)

5
 = 0+140,6+0 + 192,8 + 160,8 = 702,4 (ден. ед.). 

 Комментарий 

Рыночная стоимость (чистая текущая стоимость) того же проекта, чья финансовая 
автономность, однако, не обеспечена, рассчитанная по методу дисконтированного денеж-
ного потока равна: 
PVост = NPV = -500+400 * А5 = -500+400 • 2,900 = 696,0 (ден. ед.), 
где А5 - фактор текущей стоимости обычного аннуитета по единице в течение пяти пе-

риодов при ставке дисконта в 20%). 
 Таким образом, обеспечение финансовой автономности бизнеса несколько повышает рыноч-
ную стоимость (чистую текущую стоимость) предлагаемого к реализации проекта (здесь - на 
0,9%), что вполне объяснимо достигаемым тем самым увеличением степени реалистичности 
проекта. 
При уменьшении уровня банковских процентных ставок и разрыва между кредитной и 
депозитной ставками (при превращении рынка кредитов в более конкурентный) указанное 
повышение становится более значительным. В том же направлении воздействие оказывает 
увеличение стартовых инвестиций по сравнению со средним уровнем денежных потоков 
бизнеса. 

 

8.2 Описание оценочных средств промежуточной аттестации 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета с оценкой 

Количество баллов по дисциплине определяется как сумма баллов текущего контроля. 
Если студента не устраивает полученная оценка, в спорных случаях может проводиться 

оценивание в форме ответа на вопросы. 



 

 

 

 

Показатели и критерии оценивания на зачете с оценкой. Шкала оценивания 

ОПК-5. Способен 
принимать эконо-
мически обосно-
ванные решения, 
обеспечивать эко-
номическую эф-
фективность дея-
тельности органи-
заций избранной 
сферы профессио-
нальной деятельно-
сти 

ОПК-5.1 Знает: основные производ-
ственно-экономические показатели 
предприятий туристской сферы.  

Знает:  
- особенности бизнес-планирования 
как одного из видов планирования, 
а также основные требования к 
разработке (в т.ч. международные 
стандарты) и структуру типичного 
бизнес-плана; 
- основные производственно-

экономические показатели пред-
приятий туристской сферы. 

ОПК-5.2 Умеет: принимать эконо-
мически обоснованные управленче-
ские решения, обеспечивать эконо-
мическую эффективность деятель-
ности организаций избранной сфе-
ры профессиональной деятельности  

Умеет:   
- формулировать бизнес-идею и 
определять вид необходимого 
бизнес-плана в зависимости от 
предполагаемого бизнес-проекта; 
- оценивать принимаемые профес-
сиональные решения с точки зрения 
их экономической эффективности 

- принимать экономически обосно-
ванные управленческие решения, 
обеспечивать экономическую эф-
фективность деятельности органи-
заций избранной сферы профессио-
нальной деятельности  

ОПК-5.3 Владеет: способами обес-
печения экономической эффектив-
ности деятельности организаций 
избранной сферы профессиональ-
ной деятельности (туристского 
предприятия) 

Владеет:   
- способами обеспечения экономи-
ческой эффективности деятельно-
сти организаций избранной сферы 
профессиональной деятельности 
(туристского предприятия) 

ПК – 1 - Способен 
к расчету и анализу 
затрат, разработке 
и проведению экс-
курсий и туров с 
учетом знаний 
норм российского и 
международного 
права, нормативной 
документации в 
сфере туризма, 
правил техники 
безопасности, 
стандартов дело-
производства и 
требований к 
оформлению ком-
мерческой и экс-
курсионной доку-
ментации 

ПК-1.1. Знает: технологию марке-
тинговых исследований спроса и 
предложения на разработку и про-
ведение экскурсий и индивидуаль-
ных туров с учетом этнических, 
конфессиональных, культурных 
особенностей потребителей и воз-
можностей их здоровья, а также со-
циальной политики государства, с 
использованием туристских ресур-
сов страны и региона 

Знает:  
технологию маркетинговых иссле-
дований спроса и предложения на 
разработку и проведение экскурсий 
и индивидуальных туров с учетом 
этнических, конфессиональных, 
культурных особенностей потреби-
телей и возможностей их здоровья, 
а также социальной политики госу-
дарства, с использованием турист-
ских ресурсов страны и региона 

ПК-1.2. Умеет: составлять смету и 
калькулировать стоимость турист-
ских услуг по разработке и прове-
дению экскурсий и индивидуаль-
ных туров с учетом этнических, 
конфессиональных, культурных 
особенностей потребителей и воз-
можностей их здоровья, а также со-
циальной политики государства, с 

Умеет:  
составлять смету и калькулировать 
стоимость туристских услуг по раз-
работке и проведению экскурсий и 
индивидуальных туров с учетом эт-
нических, конфессиональных, куль-
турных особенностей потребителей 
и возможностей их здоровья, а так-
же социальной политики государст-



 

 

 

использованием туристских ресур-
сов страны и региона. 

ва, с использованием туристских 
ресурсов страны и региона. 

ПК-1.3 Владеет: навыками расчета 
и анализа затрат на разработку и 
проведение экскурсий и индивиду-
альных туров с учетом этнических, 
конфессиональных, культурных 
особенностей потребителей и воз-
можностей их здоровья, а также ме-
тодами разработки текущих и пер-
спективных планов реализации ту-
ристских продуктов относительно 
социальной политики государства, с 
использованием туристских ресур-
сов страны и региона  

Владеет:  
навыками расчета и анализа затрат 
на разработку и проведение экскур-
сий и индивидуальных туров с уче-
том этнических, конфессиональных, 
культурных особенностей потреби-
телей и возможностей их здоровья, 
а также методами разработки теку-
щих и перспективных планов реа-
лизации туристских продуктов от-
носительно социальной политики 
государства, с использованием ту-
ристских ресурсов страны и региона  

5. ПК – 4 - 

Способен к приня-
тию оперативных 
управленческих 
решений в области 
организации внут-
реннего и между-
народного туризма  

ПК-4.1 Знает: виды управленческих 
решений и методы их разработки; 
основы организации и планирова-
ния деятельности предприятий ин-
дустрии туризма; особенности со-
циальной политики российского 
государства, действие социальных 
стандартов, направленных на каче-
ство жизни. 

Знает:  
виды управленческих решений и 
методы их разработки; основы ор-
ганизации и планирования деятель-
ности предприятий индустрии ту-
ризма; особенности социальной по-
литики российского государства, 
действие социальных стандартов, 
направленных на качество жизни. 

ПК-4.2 Умеет: применять методы 
разработки управленческих реше-
ний; использовать в практической 
деятельности современные принци-
пы распределения функций и орга-
низации работы исполнителей в ор-
ганизациях и на предприятиях ту-
ристской индустрии; обеспечивать 
координацию действий со всеми 
функциональными подразделения-
ми предприятий туристской инду-
стрии.  

Умеет:  
применять методы разработки 
управленческих решений; исполь-
зовать в практической деятельности 
современные принципы распреде-
ления функций и организации рабо-
ты исполнителей в организациях и 
на предприятиях туристской инду-
стрии; обеспечивать координацию 
действий со всеми функциональ-
ными подразделениями предпри-
ятий туристской индустрии.  

ПК-4.3 Владеет: навыками разра-
ботки и реализации управленческих 
решений, производственных про-
грамм и стратегий в туризме. 

Владеет:  
навыками разработки и реализации 
управленческих решений, произ-
водственных программ и стратегий 
в туризме. 

зачтено/«отлично» Студент продемонстрировал сформированность компетенции на повы-
шенном уровне, а именно знания, умения и владения материалом. Готов 
решать задачи повышенной сложности, принимать решения в условиях 
неполной определенности. 

зачтено /«хорошо» Студент продемонстрировал сформированность компетенций на базо-
вом уровне: знания и умения, отвечает в целом верно, но с отдельными 
неточностями, не носящими принципиального характера. Не все термины 
употреблены правильно, присутствуют отдельные некорректные утвер-
ждения и грамматические / стилистические погрешности изложения. От-
веты не проиллюстрированы примерами в должной мере. 

зачтено/ Студент продемонстрировал сформированность компетенций на поро-



 

 

 

«удовлетворитель-
но» 

 

говом уровне: знания фрагментарны, верные выводы перемежаются с не-
верными. Упущены содержательные блоки, необходимые для полного 
раскрытия темы. Студент в целом ориентируется в тематике учебного 
курса, но испытывает проблемы с раскрытием конкретных вопросов. 

не зачтено/ 
«неудовлетвори-
тельно» 

 

Студент не продемонстрировал сформированности компетенций, нет 
нужных знаний, умений и владений. Ответы на вопросы отсутствуют либо 
не соответствуют содержанию вопросов. Ключевые для учебного курса 
понятия, содержащиеся в вопросах, трактуются ошибочно. 

Промежуточный контроль в виде зачета с оценкой по дисциплине «Технологии бухгалтер-
ского и финансового учета в туризме» проводится в экзаменационную сессию на 4 курсе по 
утвержденным билетам (каждый билет включает три вопроса). При отличной успеваемости и 
100% посещаемости студенту может быть выставлен зачет с оценкой по итогам текущей 
успеваемости.  

 

Вопросы промежуточного контроля по дисциплине  
«Технологии бухгалтерского и финансового учета в туризме» (зачет с оценкой) 

1. Накопление и анализ предпринимательских идей. 
2. Общая характеристика бизнес-плана. 
3. Состав и структура разделов бизнес-плана. 
4. Цели и планы в бизнесе организации. 
5. Этапы и сущность планирования бизнеса. 
6. Виды внутрифирменного планирования. 
7. Особенности бизнес-планирования как формы планирования. 
8. Масштаб и уровни планирования бизнеса. 
9. Система бизнес-планирования в малых и средних предприятиях. 
10. Организация системы бизнес-планирования 

11.  Механизм планирования бизнеса. 
12.  Информационные технологии в системе планирования бизнеса. 
13. Функции бизнес-плана при управлении бизнесом. 
14. Ключевые компоненты типового бизнес-плана. 
15. Анализ внешней и внутренней бизнес-среды. 
16. Характеристика разделов типового бизнес-плана: аналитические, ключевые, приложе-
ния. 
17. Оформление бизнес-плана, Резюме. Описание отрасли. Характеристика объекта бизне-
са организации. 
18. Анализ отрасли. Анализ целевого рынка. Анализ конкуренции. 
19.  Маркетинговый план. Стратегии маркетинга. 
20. Операционный план. Производство. 
21.  Организационный план. 
22.  Финансовый план. 
23.  Оценка и страхование риска. 
24. Стратегическое и инвестиционное планирование. Стратегические цели организации. 
25.  Инвестиционный план (проект). 
26.  Назначение, структура и методика расчетов основных документов финансового пла-
нирования 

27. Основные технологии продукции бизнес-планирования. 
28.  Виды моделей, применяемых при бизнес-планировании. 
29. Особенности разработки моделей бизнес-процессов 

30. Сущность и назначение управленческого бизнес-плана. 
31.  Общий план производства. 
32.  Составление планов подразделений. 
33.  Контроль выполнения и корректировка управленческого бизнес-плана. 



 

 

 

34. Бизнес-проект как инновационный замысел. 
35. Бизнес-планы для решения практических задач управления бизнесом (целевые бизнес-

планы). 
36.  Макеты некоторых видов целевого бизнес–плана. 
 

8.3 Описание бально-рейтинговой системы оценивания результатов обучения студентов 

Технологическая карта рейтинговых баллов 

Дисциплина «Технологии бухгалтерского и финансового учета в туризме» 

 

№ Вид задания расшифровка Количество 

баллов 

Мини-
мум-

максимум 

1 Посещение за-
нятий 

(лекций) 

9 занятий (18 часов) за полное посеще-
ние 1 занятия с со-
блюдением дисцип-
лины 0,5 балла,  
за посещение с опо-
зданием до ½ от за-
нятия или наруше-
нием дисциплины – 

0,25 балла,  
при грубом наруше-
нии дисциплины – 0 

баллов 

0-4,5 

2.  Теоретическая 
работа на заня-
тии 

знание терминов (глоссарий) 0,25 балла 0-27 

умение грамотно сформулировать и 
показать основные производствен-
но-экономические показатели пред-
приятий туристской сферы 

0,25 балла 

знание основных проблем техноло-
гии маркетинговых исследований 
спроса и предложения при разработ-
ке и проведении экскурсий и инди-
видуальных туров 

0,5 балла 

умение показать навыками расчета и 
анализа затрат на разработку и про-
ведение экскурсий и индивидуаль-
ных туров с учетом этнических, 
конфессиональных, культурных 
особенностей потребителей и воз-
можностей их здоровья 

0,5 балла 

3 Практическая 
работа студен-
та: эссе, тесты 
текущего кон-
троля знаний, 
задания на со-
отношение  

Тема 1.  Бизнес-план как основа реа-
лизации предпринимательской идеи. 

2 0-20 

Тема 2. Бизнес-планирование как 
элемент экономической политики 
фирмы.  

2 

Тема3.  Организация планирования 
бизнеса.  

2 

Тема 4. Место и роль бизнес-плана 
при управлении бизнесом.  

2 

Тема 5. Аналитические разделы ти- 2 



 

 

 

пового бизнес-плана.  
Тема 6. Ключевые разделы типового 
бизнес-плана.  

2 

Тема 7. Основные элементы бизнес-

планирования. 
2 

Тема 8. Технология бизнес-

планирования. 
 

2 

Тема 9.Управленческий бизнес-

план.  
 

Тема 10. Бизнес-планы проектов и 
решения практических задач управ-
ления бизнесом.  

2 

4. Итоговое тес-
тирование 

 0-5  

5. Бонусные бал-
лы и баллы для 
восполнения 
п.1 

Подготовка презентации или  
Подготовка сообщения по дополни-
тельной информации  и его обсуж-
дение 

4,5  

Всего баллов за теку-
щий контроль 

30 баллов – допуск к экзамену 

70 баллов - максимум 

Итоговый контроль Зачет с оценкой по курсу «Бухгал-
терский и финансовый учет в туриз-
ме» 

отлично 25-30 

хорошо 19-24 

удовлетвори-
тельно 

15-18 

неудовлетвори-
тельно 

0-14 

 Итого: для получения аттестации необходимо набрать (с учетом выполнения каждого пунк-
та):  
Отлично: 91-100 баллов 
Хорошо: 75-90 баллов 

Удовлетворительно: 60-74 балла  
 

Шкала перевода рейтинговых баллов в итоговую оценку 

Наименование оценки Сумма баллов Числовой эквивалент 

Отлично 91-100 5 

Хорошо 79-90 4 

Удовлетворительно 60-74 3 

Неудовлетворительно 0-59 2 

 

9. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

а) основная литература 

1. Корабейников, И. Н. Бизнес-планирование : учебное пособие / И. Н. Корабейников, А. В. 
Курлыкова. – Москва : Директ-Медиа, 2023. – 132 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=699589 

2. Афонасова, М. А. Бизнес-планирование : учебное пособие / М. А. Афонасова ; Томский 
Государственный университет систем управления и радиоэлектроники (ТУСУР). – 

Томск : Эль Контент, 2012. – 108 с. : ил.,табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=208641  

 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=699589%20
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=208641%20


 

 

 

б) дополнительная литература 

1. Поленова, С. Н. Теория бухгалтерского учета : учебник / С. Н. Поленова. – 3-е изд. – 

Москва : Дашков и К°, 2018. – 464 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496076  

2. Анциферова, И. В. Бухгалтерский финансовый учет : учебник / И. В. Анциферова. – 

Москва : Дашков и К°, 2017. – 558 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495750 

 

в) информационные технологии:  

1. Персональные компьютеры 

2. Доступ в Интернет 

3. Проектор 

4. Система VOTUM 

 

г) программное обеспечение:  

1. Windows 7 

2. LibreOffice Writer  

3. LibreOffice Calc 

4. LibreOffice Impress 

  

 

д) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы: 

1. http://biblioclub.ru – Электронная библиотечная система  «Университетская 
библиотека онлайн» Договор №96-09/2025 от 12.09.2025 г.  

2. http://lib.icone.ru - Электронная библиотечная система АНО ВО «ИНО» 

3. http://edu.ru – Федеральный портал «Российское образование» 

4. https://www.minobrnauki.gov.ru – сайт Министерства науки и высшего образо-
вания РФ  

5. http://prlib.ru – Президентская библиотека имени Б. Н. Ельцина 

6. http://rusneb.ru – Национальная электронная библиотека 

7. http://rusneb.ru – Национальная электронная библиотека 

8. http://elibrary.rsl.ru – Российская государственная библиотека 

9. http://elibrary.ru – Научная электронная библиотека «Elibrary» 

 

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

В АНО ВО «ИНО» предусмотрены учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа, практических/индивидуальных занятий, текущего контроля и про-
межуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и помеще-
ния для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Аудитории, в которых проводятся занятия по дисциплине, укомплектованы спе-
циализированной мебелью и техническими средствами обучения, служащими для 
представления учебной информации большой аудитории. Для проведения занятий 
лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного оборудования и учебно-

наглядных пособий (в электронном виде - презентаций), обеспечивающие тематиче-
ские иллюстрации, соответствующие примерным программам дисциплин, рабочим 
учебным программам дисциплин. 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496076
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495750
http://biblioclub.ru/
http://lib.icone.ru/
http://edu.ru/
https://www.minobrnauki.gov.ru/
http://prlib.ru/
http://rusneb.ru/
http://rusneb.ru/
http://elibrary.rsl.ru/
http://elibrary.ru/


 

 

 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компью-
терной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечены 
доступом в электронную информационно-образовательную среду организации. 

Наименование помещений для проведения всех 
видов учебной деятельности, предусмотренной 

учебным планом, в том числе помещения для са-
мостоятельной работы, с указанием перечня ос-

новного оборудования, учебно- наглядных пособий 
и используемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) по-
мещений для проведения всех 
видов учебной деятельности, 
предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 
образовательной программы 

в сетевой форме дополни-
тельно указывается наимено-
вание организации, с которой 

заключен договор) 
Учебная аудитория №5  

Оснащение: 
Стул с пюпитром – 48 шт. 
Стол преподавателя – 1 шт. 
Стул преподавателя – 1 шт. 
Экран большого размера– 1 шт. 
Меловая доска – 1 шт. 
Ноутбук - 1 шт. 
Проектор  INFocus -1 шт. 

 

115114, г. Москва, вн.тер.г. му-
ниципальный округ Данилов-
ский, наб. Дербеневская, д. 11, 
этаж № 1, нежилое помещение, 
площадью 479.2 м2 (часть не-
жилого помещения) 

Помещение для самостоятельной работы  
Оснащение: 

Стул с пюпитром – 25 шт. 
Стол преподавателя – 1 шт.,  
Стул преподавателя – 1 шт. 
Персональный компьютер с периферией, с 
возможностью подключения к сети «Интер-
нет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду Орга-
низации. – 1 шт. 
МФУ - 1 шт. 

115114, г. Москва, вн.тер.г. му-
ниципальный округ Данилов-
ский, наб. Дербеневская, д. 11, 
этаж № 1, нежилое помещение, 
площадью 479.2 м2 (часть не-
жилого помещения) 
 

 

 

 

 

11. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины: 
11.1 Методические рекомендации (материалы) для преподавателя 

Для лучшего усвоения материала студентами преподавателю рекомендуется в первую очередь 
ознакомить их с программой курса и кратким изложением материала курса, представленного в 
образовательной программе дисциплины. Далее на лекционных занятиях преподаватель должен 
довести до студентов теоретический материал согласно тематике и содержанию лекционных 
занятий, представленных в рабочей программе. При проведении практических занятий 
полученные теоретические знания необходимо закрепить рассмотрением вопросов (контрольных 
заданий) по каждой отдельной теме. После изучения на лекциях каждой темы закрепления и 
лучшего усвоения материала на практических занятиях рекомендуется провести опрос студентов 
по представленным вопросам для самопроверки. Завершить изучение дисциплины целесообразно 
выполнением тестов для проверки усвоения учебного материала. Подобный подход позволит 
студентам логично и последовательно осваивать материал и успешно пройти итоговую 
аттестацию в виде экзамена. 



 

 

 

 

Обеспечение студентов инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) 
печатными и электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к 
ограничениям их здоровья. 

Учебно-методические материалы обучающимся из числа инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья предоставляются в формах: 
Для лиц с нарушениями зрения: 
– в печатной форме увеличенным шрифтом, 
– в форме электронного документа, 
– в форме аудио файла, 
– в печатной форме на языке Брайля. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в печатной форме, 
– в форме электронного документа, 
– в форме аудиофайла. 

 

Рекомендации и тематические разработки лекционного курса 

При изучении дисциплины материал осваивается в ходе лекционных, лабораторных и практиче-
ских занятий и самостоятельной работы. 
Лекция является важнейшей формой усвоения теоретического материала, поскольку в режиме 
реального времени преподаватель может ответить на любой вопрос, возникающий у студента по 
ходу восприятия лекционного материала, очень важны и комментарии преподавателя по самым 
разным вопросам теории и практики изучаемой дисциплины. Часто преподаватель дает на лекции 
самую актуальную информацию, почерпнуть которую самостоятельно студенту не всегда удастся. 
Кроме указанных объективных причин, требующих от студента посещения лекций, можно 
отметить и субъективные причины. Посещение лекций является одним из важнейших факторов, 
характеризующих отношение студента к учебному процессу в целом, и к данной дисциплине в 
частности. Вопросы, заданные лектору по изучаемой теме, помогут лучше разобраться в ней не 
только задающему вопрос, но и всем остальным студентам, присутствующим на лекции. 
Чтение лекций должно осуществляться в соответствии с рабочей программой учебной дисципли-
ны и календарным планом, разрабатываемым ведущим курса. 
Лабораторные занятия – вид учебных занятий, ориентированный на практическое усвоение 
материала с помощью решения задач.  
Цель лабораторных занятий заключается в установлении связей теории с практикой в форме 
экспериментального подтверждения положений теории; обучении студентов умению решать 
задания, анализировать полученные результаты; проведении контроля самостоятельной работы 
студентов по освоению курса; обучении навыкам профессиональной деятельности.  
Основными структурными элементами лабораторных занятий являются: 
 обсуждение преподавателем совместно со студентами темы занятий с 
пояснением ее взаимосвязи с будущей профессиональной деятельностью; 
 освоение алгоритма решения задач; 
 самостоятельное решение задач; 
 консультации преподавателя во время занятий; 
 обсуждение и оценка полученных результатов; 
 письменный или устный отчет студентов о выполнении заданий; 
 текущий контроль знаний. 
Обучающая функция лабораторных занятий заключается в освоении студентом практических 
навыков всестороннего рассмотрения ситуаций, позволяющих решать прикладные задачи из 



 

 

 

будущей профессиональной деятельности студентов. 
Развивающая функция лабораторных занятий реализуется через ориентацию студента на 
самостоятельное решение отдельных проблем из будущей профессиональной деятельности с 
помощью специальных методов и инструментов реализации экономических задач. Воспитательная 
функция лабораторных занятий заключена в тесном контакте преподавателя с каждым студентом, 
позволяющем максимально эффективно воздействовать на мировоззрение студента, на 
формирование у студентов навыков культуры общения и чувства корпоративной этики. 
Организующая функция лабораторных занятий предусматривает управление самостоятельной 
работой студентов как в процессе занятий, так и после них. В ходе лабораторных занятий 
осваиваются алгоритмы решения заданий, которые создают базис для дальнейшей самостоятель-
ной работы студентов, для формирования навыков исследовательской работы, для генерации 
новых знаний через использование различного рода информационных ресурсов. 
Практические занятия имеют своей целью интегрировать знания, полученные по другим 
дисциплинам данной специальности и активизировать их использование, как в случае решения 
поставленных задач, так и в дальнейшей практической деятельности. Кроме того, они дают 
возможность показать сложность и взаимосвязанность управленческих проблем, решаемых 
специалистами разных направлений в целях достижения максимальной эффективности 
менеджмента организации. 
 Для закрепления учебного материала на практических занятиях студенты 
выступают с докладами, пишут контрольные работы, решают конкретные задачи, максимально 
приближенные к реальным управленческим ситуациям. 
Как в докладе, так и в реферате принято рассматривать постановку проблемы, ее актуальность, 
практическую реализацию с определением известного взгляда на проблему. 
Несколько иное значение имеют контрольные работы. Это также проверка уровня знаний, 
приобретаемых студентами на лекциях и при самостоятельной работе. Они выполняются 
письменно и сдаются для проверки преподавателю. Желательно, чтобы в контрольной работе 
были отражены: актуальность и практическая значимость выбранной темы, отражение ее в 
научной литературе, изложена суть и содержание темы, возможные направления развития, а также 
выводы и предложения. 
Анализ конкретных ситуаций также несет в себе обучающую значимость. Здесь горизонт 
возможных направлений очень широк. Можно использовать как реальные, так и учебные 
ситуации. Это события на определенной стадии развития или состояния; явления или процессы, 
находящиеся в стадии завершения или завершившиеся; источники или причины возникновения, 
развития или отклонения от нормы каких-либо фактов или явлений; фиксированные результаты 
или наиболее вероятные последствия изучаемых явлений и процессов; социальные, юридические, 
экономические или административные решения и оценки; поведение или поступки конкретных 
лиц, в том числе руководителей. При этом следует помнить, что под конкретной ситуацией 
следует понимать конкретное событие, происходившее или происходящее, либо возможное в 
недалеком будущем. 

При преподавании дисциплины необходимо использовать различные средства, активные методы 
обучения, способы учебной деятельности, применение которых для освоения тех или иных тем и 
разделов наиболее эффективно, таких как: 
1. Проблемное обучение: 
 Побуждение студентов к теоретическому объяснению явлений, фактов, внешнего несоответствия 
между ними. Это вызывает поисковую деятельность студентов и приводит к активному усвоению 
новых знаний. 
Использование учебных и жизненных ситуаций, возникающих при выполнении студентами 
практических заданий в институте, дома и т.д. 
Постановка учебных проблемных заданий на объяснение явления или поиск путей его практиче-
ского применения. 
Выдвижение предположений (гипотез), формулировка выводов и их опытная проверка. 
Побуждение студента к сравнению, сопоставлению фактов, явлений, правил, действий, в 



 

 

 

результате которых возникает проблемная ситуация. 
Побуждение студентов к предварительному обобщению новых фактов. 
Организация межпредметных связей. 
Варьирование задачи, переформулировка вопроса. 

2. Игровые формы обучения проходят по следующим направлениям: 
 дидактическая цель ставится перед студентами в 
форме игровой задачи; 
 учебная деятельность подчиняется правилам игры; 
 учебный материал используется в качестве ее 
средства; 
 в учебную деятельность вводится элемент 
соревнования, который переводит дидактическую задачу в игровую; 
 успешное выполнение дидактического задания 
связывается с игровым результатом. 
3. Дискуссия, включающая основные шаги: 
 Выбрать и сформулировать тему. 
 Определить содержание и продолжительность 
дискуссии. 
 Сформулировать цель дискуссии. 
 Продумать основные способы и вопросы для 
контроля за ходом и направлением дискуссии, подведения промежуточных итогов, поддержания и 
стимулирования активности студентов. 
 Определить способы фиксации предложенных идей.  
При ответе на поставленные на практическом занятии вопросы не следует повторять сказанное 
предыдущими выступающими, повторять самому, злоупотреблять временем другим способом. 
Пользоваться при ответе учебниками, лекциями не разрешается.  
Проведение практических занятий должно осуществляться в соответствии с рабочей программой 
учебной дисциплины и календарным планом, разрабатываемым ведущим курса. 
Завершить изучение отдельных тем целесообразно выполнением тестов для проверки усвоения 
учебного материала. Подобный подход позволит студентам логично и последовательно осваивать 
материал и успешно пройти итоговую аттестацию.  
Существенное значение в изучении обучающимися дисциплины имеет их подготовка к занятиям. 
Поставленные перед занятиями цели могут быть достигнуты лишь при систематической 
работе обучающихся над изучением дисциплины. 
Задания для самостоятельной работы студентов являются составной частью учебного процесса. 
Выполнение заданий способствует: 
 закреплению и расширению полученных студентами знаний по изучаемым 
вопросам в рамках учебной дисциплины: 

 развитию навыков работы с нормативно – правовыми документами, экономиче-
ской и специальной литературой, СПС «Консультант-плюс» и «Гарант»; 
 развитию навыков обобщения и систематизации информации; 
Важность самостоятельной работы студентов обусловлена повышением требований к уровню 
подготовки специалистов в современных условиях, необходимостью приобретения навыков 
самостоятельно находить информацию в различных источниках, еѐ систематизировать, а также 
давать оценку конкретным практическим ситуациям. 
Самостоятельная работа приобщает студентов к научному творчеству, поиску и решению 
актуальных современных проблем. 
Задания для самостоятельной работы выполняются студентами во внеаудиторное время. 
Самостоятельная работа студентов по заданию преподавателя должна быть спланирована и 
организована таким образом, чтобы дать возможность не только выполнять текущие учебные 
занятия, но и научиться работать самостоятельно. Это позволит студентам углублять свои знания, 



 

 

 

формировать определенные навыки работы с нормативно-справочной литературой, уметь 
использовать законодательную базу при решении конкретных задач. Контроль за самостоятельной 
работой студентов осуществляется преподавателем на семинарских занятиях. 
Самостоятельная работа представляет собой  работу с материалами лекций, чтение книг 
(учебников), изучение нормативных и регламентирующих документов, с конспектированием 
пройденного материала.   Такое чтение с конспектированием должно обязательно сопровождаться 
также выявлением и формулированием   неясных вопросов, вопросов, выходящих за рамки темы 
(для последующего поиска ответа на них). Полезно записывать новые термины,   идеи или цитаты 
(для последующего использования). Желательно проецировать изучаемый материал на свою 
повседневную или будущую профессиональную деятельность.  
В структуру самостоятельной работы входит: 
 работа студентов на лекциях и над текстом лекции после нее, в частности, при 
подготовке к экзамену;  
 подготовка к семинарским занятиям (подбор литературы к определенной 
проблеме; работа над источниками; составление реферативного сообщения или доклада и пр.),  
 работа на семинарских занятиях, проведение которых ориентирует студентов на 
творческий поиск оптимального решения проблемы, развивает навыки самостоятельного 
мышления и умения убедительной аргументации собственной позиции. 
 участие студентов в подведении итогов семинара и оценка ими выступлений участников 
семинара. 
Студент должен проявить способность самостоятельно разобраться в работе и выработать свое 
отношение к ней, используя полученные в рамках данного курса навыки. В процессе самостоя-
тельного изучения по каждой теме студенту необходимо: законспектировать основные положения; 
ответить на контрольные вопросы. 
Студенты самостоятельно готовятся к лабораторно-практическим занятиям, некоторые из которых 
совмещены с семинарскими занятиями, по материалам учебника, учебного пособия, других 
источников, в том числе приведѐнных в списке рекомендованной литературы.  
 

11.2 Методические указания для студентов 

Прежде всего, следует научиться слушать лекции по данному курсу. Информационный потенциал 
лекции достаточно высок. 
1. Это содержательность, то есть наличие в лекции проверенных сведений. 
2. Информативность - степень новизны сведений, преподносимых лектором. 
3. Дифференцированность информации: 
 фактическая, раскрывающая новые подходы, разработки, идеи научной мысли в 
области менеджмента; 
 оценочная, показывающая, как и каким образом складываются или формируются 
в науке и практике тот или иной постулат, взгляд, положение; 
 •рекомендательно-практическая информация - данные о конкретных приемах, 
методах, процедурах, технологиях, используемых в управлении группами, производством, 
обществом. 
Научный потенциал лекции включает научные сообщения (теоретические обобщения, фактиче-
ские доказательства, научные обоснования фактических выводов) по проблемам управления и ме-

неджмента. 
В лекциях раскрываются: сущность процессов управления, анализ причинно-следственных связей 
отношений управления, классификация факторов, влияющих на управление, последствия 
управленческих решений. 
В связи с вышеизложенным, важно научиться правильно конспектировать лекционный материал. 
Это не означает, что лекции нужно записывать слово в слово, Хотя так часто и бывает, следует 

записывать самое главное, то есть ключевые слова, положения и определения. Собственно слово 
«конспект» происходит от латинского conspectus - обзор, краткое изложение содержания какого-



 

 

 

либо сочинения. Кроме того, необходимо отметить, что ведение конспектов, иначе записей, 
связано с лучшим запоминанием материала как лекционного, так и читаемого. Следуя правилам: 
«читай и пиши», « слушай и пиши», можно успешно овладеть знаниями, не прибегая к дополни-
тельным усилиям. Однако, конспектировать лекции необходимо таким образом, чтобы 
складывалось вполне определенное представление о той или иной проблеме, то есть ее 
постановке, последствиях и путях решения. Также подлежит работать и с любой литературой. В 
процессе ознакомления с текстом стоит, да и необходимо обращаться к словарям и справочникам, 
выписывая новые слова, термины, словосочетания, интересные мысли и прочее. 
В решении актуальных проблем управления сочетаются элементы науки, техники, эмпирики и 
искусства - как основных составляющих менеджмента. Научный подход, учитывающий совокуп-

ность объективных факторов и их взаимосвязей, является основой повышения эффективности 
решений в управлении. Но так как сами решения принимаются людьми, то принятие решения - это 
действие, которое имеет не только технологический, но и социально-экономический, политиче-
ский, психологический и другие аспекты. 
Ошибки в оценке управленческих процессов, протекающих в сложных социально-экономических 
системах, имеют далеко идущие моральные и материальные последствия. Будущие специалисты-

менеджеры должны не только учитывать данное обстоятельство, но и адекватно на него 
реагировать: уметь оперативно следить за переменами внешней среды; использовать актуальную и 
полную информацию; владеть методологией менеджмента. 
Проблемы в управлении носят не только междисциплинарный характер, но и характеризуется 
многовариантностью их решения в зависимости от конкретных факторов данной ситуации. Новая 
технология учебного процесса, в которой каждая  конкретная ситуация рассматривается и 
«проигрывается» по различным сценарным схемам без изменения целевой задачи, в адекватном 
совместном поиске оптимального результата и на основе использования обучающее справочно-

информационной мультимедийной системы, позволяет максимально эффективно решать 
образовательные задачи курса и подготавливать настоящих профессионалов. 
Использование новых информационных технологий в цикле практических занятий позволяют 
максимально эффективно задействовать и использовать информационный, интеллектуальный и 
временной потенциал, как студентов, так и преподавателей для реализации поставленных учебных 
задач. Прежде всего, это возможность провести в наглядной форме необходимый поворот 
основных теоретических вопросов, объяснить методику решения проблемных задач учебной 
ситуации и активизировать совместный творческий процесс в аудитории. В данном случае также 
обеспечивается обучающий эффект, поскольку информация на слайдах носит или обобщающий 
характер уже известного учебного материала, или является для студентов принципиально новой. 
Использование новых информационных технологий (например, программы-презентации 
PowerPoint) в цикле практических занятий позволяет решить ряд учебно-прикладных задач, в 
числе которых следует отметить: 
Во-первых, активизацию и интеграцию знаний студентов, полученных ими при изучении других 
учебных курсов, и максимально эффективное их использование при решении конкретных 
управленческих задач; 
Во-вторых, наглядность демонстрации и многоаспектности практических ситуаций и возможно-
стей моделирования условий, в наибольшей степени адекватных реальной обстановке, а также 
стратегий решения, выбираемых студенческими командами, выполняющими групповые проекты; 
В-третьих, не умоляя значения теоретических знаний и практических навыков по изучаемой 
дисциплине,- новые информационные технологии позволяют «пробудить» еще одну важнейшую 
составляющую этого процесса - психологическую. Поэтому, чтобы успешно справляться с 
заданиями на практических занятиях, профессионально подходить к решению поставленных 
задач, в условиях достаточно жестких ограничений, от студентов требуется: максимальная 
собранность и концентрация сил, внимание; желание победить (обойти конкурентов); научиться 
работать в команде; 
Найти лучший вариант решения, подтвердив соответствующими расчетами выбранной стратегии 
управления. 



 

 

 

Образовательные задачи семинарских (практических) занятий: 
 формирование у студентов понимания роли и значения действий профессиональных 
управляющих, направленных на процессы социального развития общества; 
 формирования у студентов понимания уровня моральной, эстетической и профессиональ-
ной ответственности в их практической деятельности; 
 реализация новых информационных технологий в учебном процессе по дисциплине, 
обеспечивающих возможность построения значительного числа сценариев развития конкретной 
проблемной ситуации, и выбора студентами собственной стратегии поведения; 
 обучение студентов методам профессиональной оценки альтернативных вариантов 
управленческих решений, совместного поиска и выбора наиболее приемлемого в зависимости от 
конкурентных условий; 
 обучение студентов системному подходу в понимании процессов развития, как 
управленческих дисциплин, так и других изучаемых дисциплин, а также использованию 
полученных знаний на практике; 
 получение студентами нового знания по предмету на основе использования специально 
подобранных информационно-справочных материалов, представленных в мультимедийной 
системе; 
 обучение студентов использованию традиционных основных источников и специальной 
литературы; 
 получение студентами образного, эмоционального и зрелищного восприятия основных 
понятий и категорий, связанных с поиском рациональной организации менеджмента. 
Основные цели семинарских (практических) занятий: 
 интегрировать знания, полученные по другим дисциплинам данной специальности и 
активизировать их использование, как в случае решения поставленных задач, так и в дальнейшей 
практической деятельности; 
 показать сложность и взаимосвязанность управленческих проблем, решаемых специали-
стами разных направлений в целях достижения максимальной эффективности менеджмента 
организации. 
Как известно, для закрепления учебного материала на семинарских и практических занятиях 
студенты выступают с докладами, пишут контрольные работы, решают конкретные задачи, 
максимально приближенные к реальным управленческим ситуациям. 
Как в докладе, так и в реферате принято рассматривать постановку проблемы, ее актуальность, 
практическую реализацию с определением известного взгляда на проблему. 
Несколько иное значение имеют контрольные работы. Это также проверка уровня знаний, 
приобретаемых студентами на лекциях и при самостоятельной работе. Они выполняются 
письменно и сдаются для проверки преподавателю. Желательно, чтобы в контрольной работе 
были отражены: актуальность и практическая значимость выбранной темы, отражение ее в 
научной литературе, изложена суть и содержание темы, возможные направления развития, а также 
выводы и предложения. 
Анализ конкретных ситуаций также несет в себе обучающую значимость. Здесь горизонт 
возможных направлений очень широк. Можно использовать как реальные, так и учебные 
ситуации. Это события на определенной стадии развития или состояния; явления или процессы, 
находящиеся в стадии завершения или завершившиеся; источники или причины возникновения, 
развития или отклонения от нормы каких-либо фактов или явлений; фиксированные результаты 
или наиболее вероятные последствия изучаемых явлений и процессов; социальные, юридические, 
экономические или административные решения и оценки; поведение или поступки конкретных 
лиц, в том числе руководителей. При этом следует помнить, что под конкретной ситуацией 
следует понимать конкретное событие, происходившее или происходящее, либо возможное в 
недалеком будущем. 
Существуют и другие методы практических занятий, которые могут быть использованы в 
процессе освоения курса. 



 

 

 

Самостоятельная работа представляет собой  работу с материалами лекций, чтение книг 
(учебников), изучение нормативных и регламентирующих документов. с конспектированием 
пройденного материала.   Такое чтение с конспектированием должно обязательно сопровождаться 
также выявлением и формулированием   неясных вопросов, вопросов, выходящих за рамки темы 
(для последующего поиска ответа на них). Полезно записывать новые термины,   идеи или цитаты 
(для последующего использования). Желательно проецировать изучаемый материал на свою 
повседневную или будущую профессиональную деятельность.  
 

 

 


